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COLEGIOS DE ABOGADOSIISECTOR JURIDICO

ASIGNATURAS PENDIENTES DEL DERECHO

Los expertos piden que se replantee la formacion de los abogados en las universidades, que no siempre es
suficiente para afrontar los retos de un sector que esta viviendo profundos cambios tecnolégicos

POR CARLOS B. FERNANDEZ

ecia recientemen-

te el abogado An-

tonio Garrigues

Walker que hay

que formar a los

profesionales en el
saber de su tiempo, sin miedo a
unos cambios que nunca van a
dejar de producirse. Para Salva-
dor del Rey, catedratico de Dere-
cho del Trabajo y socio de Cua-
trecasas, “la funcién del abogado
va a seguir siendo la misma, pe-
ro la tecnologia ya estd modifi-
cando la forma de trabajar”. Por
eso es importante que los nuevos
abogados lleguen a los despachos
con esta mentalidad y con la pre-
paracion acorde a las nuevas ne-
cesidades.

La abogacia de hoy en dia no
es la misma que la de hace unos
anos, ni se parece a la que serd
en el future, tal y como
destaca también Euge-
nia Navarro, profesora
de marketing en ESADE
Law School. El aprove-
chamiento masivo de
los datos gracias a la in-
teligencia artificial va a
permitir a los posibles
clientes disponer de mu-
cha mayor informacién
sobre los abogados que
piensen contratar, “y es-
ta mayor transparencia
va a ser un factor de au-
mento de la competitivi-
dad, porque les va a exi-
gir una mayor eficiencia
para ser bien valorados”,
explica Salvador del Rey.

Por ello Sara Moli-
na, consultora y copre-
sidenta de la seccion de
Gestién de Despachos e
Innovacion del Colegio
de Abogados de Madrid
(ICAM), subraya que de
cara a ese futuro se de-
berian potenciar las habi-
lidades personales y téc-
nicas de los abogados,
asi como la creatividad,
la gesti6n y la formacién
multidisciplinar, pues
“de lo contrario se esta-
rd preparando a los futu-
ros profesionales para un
mundo que ya no existe”.

La difusién del cono-
cimiento juridico ha si-
do siempre el propio de
las facultades de Derecho, pero
;preparan estas conforme a las
necesidades del sector? Del Rey
considera que “la buena prepara-
cion técnico-juridica es comple-
ja, pero esencial para los aboga-
dos, y eso es lo primero que hay
que exigir a las facultades”, al-
g0 que, en general, se consigue,
pues los estudiantes salen con
buena cualificacion. Sin embar-

go, afiade, “ademads de los conoci-
mientos juridicos, el abogado ne-
cesita otras muchas habilidades,
pues tiene que saber vender, fac-
turar, gestionar equipos o aten-
der al cliente en situaciones muy
complicadas”.

En opinion de Alejandro San-
chez del Campo, abogado espe-
cializado en nuevas tecnologias
e innovacion y copresidente de
la seccion de Gestién de Despa-
chos e Innovacion del ICAM, los
estudiantes de Derecho no salen
adecuadamente preparados para
el ejercicio de la abogacia y, por
eso, el sistema formativo debe
cambiar radicalmente.

Como explica Eugenia Nava-
rro, los jévenes “salen muy pre-
parados técnicamente, pero des-
conocen el mercado, las estructu-
ras y modelos de negocio”, por lo
que muchas veces se incorporan
a las firmas sin saber cémo fun-

ga—"

,il

ciona un despacho. Sin embargo,
Sara Molina destaca que los clien-
tes “muchas veces dan por hecho
que el joven abogado tiene esos
conocimientos”. Y de esa discre-
pancia entre las expectativas del
cliente y la realidad pueden em-
pezar a surgir los problemas.
Los expertos consultados dis-

La creatividad, la gestion
y la flexibilidad ya son
herramientas béasicas
para el futuro

Los centros de posgrado
se convierten en el foco
de este proceso

de especializacién

tinguen claramente dos dreas de
materias no técnicas o soft skills
que requieren los abogados: las
propias de la gestion y las habi-
lidades personales. Entre las pri-
meras, Sara Molina destaca la
gestion de proyectos y la direc-
cién y gestion empresarial. A es-
te respecto, Eugenia Navarro pre-
cisa que es muy importante que
los futuros abogados “entiendan
el sector legal, como funciona un
despacho, y los modelos alternati-
vos que estan surgiendo”. Por eso,
anade que “la gestion deberia ser
una asignatura importante que
incluyera marketing, comunica-
cién, desarrollo de personas, fi-
nanzas y tecnologia”.

En lo que coinciden todos los
expertos consultados es en la im-
portancia de la familiaridad del
abogado con la tecnologia. “Las
cosas no deben hacerse porque
siempre se han hecho de una de-
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LAS HABILIDADES

Contabilidad y tecnologia

La abogacia va a requerir de sus profesionales
una fuerte base técnica, pero también una cultura
interdisciplinar que les permita conocer mejor su

entorno de trabajo. Probablemente

exigir a un abogado que sepa hacer un asiento

Ademas de los conocimientos juridicos, los letrados necesitan un abanico amplio de competencias. H ARMSTRONG ROBERTS (GETTY)

contable, pero si que sepa leer o interpretar, aun-
que solo sea basicamente, la informacién conte-

nida en un balance. Del mismo modo, los cono-

no sea légico

cimientos de tecnologia cada vez van a ser mas
demandados. De hecho, en Estados Unidos casi
30 colegios de abogados exigen una cualificacion
tecnolégica minima para poder ejercer la profesién
en sus territorios.

terminada manera”. Y en cuanto
a las obligaciones interpersona-
les, las mas citadas son la empa-
tia, la flexibilidad y saber comu-
nicar.

El debate sobre dénde deben
impartirse estos conocimientos
no juridicos parece decantarse
del lado de los centros de posgra-
do, pues, como sefiala Sara Moli-
na, su papel es fundamental para
conseguir la especializaciéon del
abogado y la profesionalizacion
de la gestion empresarial.

Seleccion de profesores

Sin embargo, advierte Sanchez
del Campo, aunque algunas de
estas escuelas estan haciendo un
buen trabajo, en otras muchas se
reproduce lo que estudian duran-
te el grado, problema que achaca
en parte a “la obsesi6n de la Agen-
cia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Aereditacién
(ANECA) de incorporar
cada vez mas doctores
a los posgrados en de-
trimento de profesiona-
les que podrian explicar
mejor a los estudiantes
como funcionan las co-
sas en la practica”.
Salvador del Rey, por
su parte, considera que
es en el master de acce-
so a la profesién donde
se proporciona a los fu-
turos abogados la forma-
ci6én en la préctica y el
negocio de la abogacia:
“La ventaja de las escue-
las de negocios es que,
al estar muy pegadas
al mundo empresarial,
ofrecen una formacién
muy préxima a sus ne-
cesidades y con mucho
enfoque en el negocio”.
Y Eugenia Navarro
destaca que estas es-
cuelas cumplen un pa-
pel fundamental, pues
ayudan a los abogados “a
ser mds competitivos, a
pensar en el futuro y en
el disefio de una estrate-
gia para poder compe-
tir, ayudarlos a empren-
der y sobre todo a estar
abiertos al cambio”. Por
altimo, Navarro conside-
ra igualmente importan-
te que se propicie el con-
tacto entre estudiantes de
Derecho y otras dreas como ma-
nagement o ingenieria, pues cada
vez se buscan mas profesionales
con conocimientos transversales
de otras disciplinas (o T-shaped,
en la terminologia anglosajona),
prictica que ya estdn aplicando
algunos masteres, pero que pro-
bablemente funcione mejor a ni-
vel de grado, “y de ahi el éxito de
los dobles grados”, apunta.



